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DELIBERAZIONE DELLA ASSEMBLEA DEI SOCI

N° 11 DEL 28/02/2024

Oggetto: Piano Operativo Annuale 2024. Approvazione

L'anno duemilaventiquattro addì 28 - ventotto - del mese febbraio alle ore 14:30 preso la Sala Conferenze della
sede della SDS Area Pratese a Prato, Via Roma n. 101, si è riunita la ASSEMBLEA DEI SOCI della Società
della Salute convocata nelle forme previste dallo Statuto

Ente
rappresentato

Nome e Cognome Carica Quote Presenti

AUSL Toscana 
Centro

Lorena Paganelli Direttore SdS/ZD   su 
delega Dirett. Gen. AUSL 
Toscana Centro

33,33 Presente

Comune di Prato Simone Faggi Assessore delegato 50,41 Presente

Comune di 
Montemurlo

Alberto Fanti Assessore delegato 4,87 Presente

Comune di 
Cantagallo

Roberto Ballo Assessore delegato 0,80 Presente

Comune di 
Carmignano

Federico Migaldi Assessore delegato 3,84 Presente

Comune di Poggio a
Caiano

Patrizia Cataldi Assessore delegato 2,58 Assente

Comune di Vaiano Primo Bosi Sindaco 2,60 Presente

Comune di Vernio Giovanni Morganti Sindaco 1.57 Presente

Il Presidente: Dott. Simone Faggi
Ufficio proponente: Società della Salute Area 
Pratese

Estensore: Dott. Bettazzi Massimiliano

Il Direttore Dott.ssa  Lorena Paganelli

Presiede la seduta Simone Faggi, nella sua qualità di Presidente

Assiste il  Direttore della SdS, Dott.ssa Lorena Paganelli, incaricato della redazione del presente verbale, asi
sensi dell'art. 15 dello Statuto del Consorzio SdS-

E' presente il  Collegio Sindacale,  nelle persone del Presidente  Saverio Calesi  e nei componenti
Guido Mazzoni e Gabriella Massagni 

E' presente il Presidente della Consulta del Terzo Settore, Sig. Renza Sanesi
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E' presente il Coordinatore del comitato di Partecipazione, Alessandro Venturi
Il Direttore Generale AUSL TC delega Lorena Paganelli 

Accertato  il  numero  legale  degli  intervenuti,  dichiara  aperta  la  seduta  e  invita  i  presenti  all'esame
dell'argomento indicato in oggetto

L’ ASSEMBLEA DEI SOCI

Considerato che in data 19.03.2015 con atto ai  rogiti  del Segretario Comunale del Comune di

Prato,   Repertorio  N° 31548 i  Comuni  di  Prato,  Poggio  a  Caiano,  Montemurlo,  Carmignano,

Vernio,  Vaiano e Cantagallo  e l’Azienda USL 4 di Prato hanno sottoscritto gli  atti  costitutivi

(Statuto e  Convenzione) del nuovo Consorzio Società della Salute Area Pratese;

Richiamata la Deliberazione di Assemblea SdS n. 26 del 17/07/2023 con la quale veniva ricostituita

l’Assemblea dei Soci del Consorzio SdS Area Pratese ed eletto il Presidente Simone Faggi; 

Visto il decreto del  Presidente della Società della Salute Pratese n. 1 del 28.06.2023, con il quale

alla Dott.ssa Lorena Paganelli è stato confermato l’incarico di Direttore del Consorzio Società della

Salute Pratese;

Vista la Legge regionale 24 febbraio 2005, n. 40 “Disciplina del servizio sanitario nazionale” e

successive modificazioni che al Capo III bis “Società della salute” disciplina le finalità, le funzioni

e gli assetti organizzativi delle Società della salute in Toscana;

Visto l’art. 71 bis L.R. 40/2005 e s.m.i. comma 3 lettera c) e d) il quale prevede che la Società della

Salute  eserciti  le  funzioni  di  “organizzazione  e  gestione  delle  attività  socio-sanitarie  ad  alta

integrazione sanitaria  e  delle  altre  prestazioni  sanitarie  a  rilevanza sociale  di cui  all’articolo 3

septies, comma 3 del decreto delegato, individuate dal piano sanitario e sociale integrato regionale”

e “organizzazione e gestione delle attività di assistenza sociale individuate ai sensi degli indirizzi

contenuti nel piano sanitario e sociale integrato regionale”;

Vista la “Convenzione per la gestione in forma diretta da parte della SdS Area Pratese delle attività

socio  assistenziali  e  di  quelle  socio  sanitarie  afferenti  le  aree  della  disabilità  e  della  non

autosufficienza ai sensi dell’art. 71 bis, comma 3, lett. c) e d) L.R. 40/2005 e s.m.i..”, approvata con

la Deliberazione di Assemblea dei Soci n. 4 del 05/02/2024; 

Dato atto della Deliberazione Assemblea SdS n. 33 del 25/10/2021 in cui si dà atto che a far data

dal 01/01/2022 la gestione amministrativa dei servizi socio assistenziali afferenti a tutti i Comuni

dell’Area Pratese, compreso il Comune di Prato, saranno svolti in modalità di gestione diretta da

parte della SDS, sia dal punto di vista della gestione e organizzazione delle risorse economiche che

dell’approntamento degli atti;

Vista la Legge 8 novembre 2000, n. 328 “Legge quadro per la realizzazione del sistema integrato di

interventi e servizi sociali”;

Vista  la legge regionale n. 40 del 2005 “Disciplina del Servizio sanitario regionale” e successive

modifiche, che detta i principi e le regole di funzionamento e di accesso al sistema sanitario nella

Regione Toscana;

Vista la legge regionale n. 41 del 2005 “Sistema integrato di interventi e servizi per la tutela dei

diritti  di  cittadinanza sociale”  e  successive  modifiche,  che  detta  i  principi  del  sistema sociale
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integrato e le politiche per le persone a rischio di esclusione sociale;

Vista  la Deliberazione di Assemblea SdS n. 6 del 26.02.2020 con la quale si approva il  Piano

Integrato di Salute 2020-2022;

Richiamata  la Deliberazione di G.E. SdS n. 28 del 16.10.2023, con la quale vengono modificati,

alla  luce  delle  ulteriori  funzioni  assegnate  al  Consorzio  SDS Area  Pratese,  l’Organigramma,  il

Funzionigramma e il Regolamento di Organizzazione del Consorzio;

Vista la Delibera di Giunta Esecutiva n. 4 del 04.04.2017 con la quale si approva il Regolamento di

Contabilità della SdS Pratese;

Vista la Delibera di Assemblea SdS n. 43 del 20/12/2023 “Approvazione del Bilancio economico

preventivo 2024/2025/2026”; 

Vista la  deliberazione di  Assemblea  dei  Soci  SDS n.  44 del  20/12/2023 “Budget  2024 per  la

gestione dei servizi socio assistenziali e socio sanitari. Approvazione”; 

Vista la Delibera di Assemblea SdS n. 3 del 20 febbraio 2023 con la quale si approva il Piano

Operativo Annuale 2023;

Visto il “Piano Sanitario e Sociale Integrato Regionale 2018-2020” - PSSIR 2018-2020 - approvato

con Deliberazione del Consiglio regionale n. 73 del 9 ottobre 2019, ancora vigente, ed in particolare

la  sezione  contenutistica  con  i  capitoli  “Il  ruolo  della  zona  distretto  e  il  suo  assetto”  e

“Programmazione multilivello e strumenti di integrazione” relativi al potenziamento del territorio e

alla  governance  del  sistema  di  programmazione  delle  politiche  per  salute  e  il  benessere  della

comunità; 

Preso atto che l’art 21 della L.R. 40/2005 dispone che lo strumento di programmazione integrata

delle politiche sanitarie e sociali a livello zonale – il Piano Integrato di Salute (PIS) - è coerente con

le disposizioni del PSSIR ed ha durata analoga al ciclo della programmazione sociale e sanitaria

integrata  regionale,  con la  parte  operativa  aggiornata annualmente,  condizione per  l’attivazione

delle risorse di cui all’art. 29 comma 5 della LR 41/2005; 

Rilevato che ai sensi dell’art. 12 bis della legge suddetta, il Piano Integrato di Salute (PIS), di cui al

punto precedente, è approvato dal conferenza zonale dei sindaci integrata con il direttore generale

dell’azienda  unità  sanitaria  locale  o  suo  delegato  o,  laddove  costituite  le  società  della  salute,

dall’assemblea dei soci; 

Vista la DGRT n. 273/2020 “Determinazioni in merito alle azioni per l'attuazione del PSSIR 2018-

2020”  con  la  quale  si  approvano  le  quaranta  schede  operative  collegate  al  PSSIR  2018-2020

elaborate dalla Direzione Diritti di Cittadinanza e Coesione Sociale; 

Considerata  la  necessità  di  richiamare  e  collegare  i  contenuti  delle  suddette  schede  operative

regionali all’interno della programmazione operativa annuale delle SdS/Zone; 

Richiamata la DGRT n.269/2019 “Governance delle Reti territoriali”; 

Considerato che la programmazione operativa annuale deve essere elaborata secondo gli indirizzi

previsti nella DGRT n.573/2017 “Nuove linee guida del piano integrato di salute e del piano di

inclusione zonale” e nella DGRT n.1339/2019 “Integrazione alla DGRT 573/2017 Linee guida del

piano integrato di salute (PIS) e del piano di inclusione zonale (PIZ), adeguamento al nuovo PSSIR
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2018-2020” attraverso la modulistica informatizzata predisposta a cura del settore competente della

direzione Diritti di cittadinanza e coesione sociale; 

Preso atto della DGRT n.1402/2017 con la quale si approva il Piano regionale demenze; 

Preso atto della DGR 1055/2021 che,  riguardo al modello di presa in carico della persona con

disabilità come definito attraverso la DGR 1449/2017 e la DGR 1642/2019, ha approvato i relativi

strumenti, procedure e metodologie; 

Preso  atto  della  DGR  515/2022,  con  la  quale  sono  stati  approvati  i  nuovi  indirizzi  per  la

programmazione degli interventi attuativi della l. 112/2016 - Dopo di Noi - rivolti alle persone con

disabilità grave prive del sostegno familiare; 

Preso atto della DGRT n.771/2018 con la quale si approva il Piano regionale di contrasto del gioco

d’azzardo; 

Preso atto, in materia di interventi integrati per l’inclusione sociale e il contrasto alle povertà: 

• della  DGRT n.998/2018  con  la  quale  si  approva  il  Documento  programmatico  regionale  di

contrasto alla povertà; 

• della delibera 917 del 6/09/2021 avente ad oggetto “Approvazione funzioni ed organizzazione del

Tavolo regionale della Rete della protezione e dell'inclusione sociale” ed il relativo allegato A “

Tavolo regionale della Rete della protezione e dell'inclusione sociale - Funzioni e organizzazione”; 

• della DGRT n.557/2022 con la quale si approvano le linee regionali per gli interventi ed i servizi

sociali di contrasto alla povertà 2021-2023; 

• della  DGRT n.544/2023,  avente  ad  oggetto  “Tavolo  regionale  della  rete  per  la  protezione  e

inclusione sociale - approvazione linee guida integrazione sociale lavoro”; Preso atto, in materia di

interventi nell’area minori e famiglie: 

• della  DGRT n.998/2020  che  concerne  gli  indirizzi  per  lo  sviluppo  del  sistema  regionale  di

promozione, prevenzione e protezione dell'infanzia e dell'adolescenza; 

• della  DGRT n.158/2023,  avente  ad  oggetto  “Promozione  del  modello  di  intervento  integrato

nell’area infanzia, adolescenza e famiglie. Assegnazione alle Zone Distretto/Società della Salute del

“Fondo Politiche per la Famiglia” - Anno 2022” 

Preso atto della DGRT n. 256/2023 “Approvazione, ai sensi dell'articolo 1, comma 3, del DPCM 3

ottobre  2022,  del  Piano regionale  per  la  non autosufficienza  -  triennio  2022-2024” la  quale  si

approva il Piano regionale per la non autosufficienza; 

Vista  la  DGRT  n.291/2023  con  la  quale  si  approva  lo  schema  di  Accordo  di  programma

interistituzionale  di  collaborazione  organizzativa  e  professionale  in  materia  di  integrazione

sociosanitaria per persone non autosufficienti o con disabilità; 

Vista la DGRT 292/2023 con la quale si approvano le linee di indirizzo regionali alle Zone Distretto

e Società della Salute della Toscana per l’attivazione di manifestazioni di interesse sul territorio

regionale per la realizzazione dell’intervento “Servizi sociali di sollievo - Pronto Badante”; 

Preso atto della DGRT n.981/2021 che individua i criteri e le modalità di ripartizione delle risorse di

cui al DPCM 13 novembre relativo a Ripartizione delle risorse del Fondo per le politiche relative ai

diritti e alle pari opportunità per l’anno 2019; 

Ritenuto necessario integrare nella  programmazione locale le  misure degli  indirizzi  e  dei  piani

settoriali regionali sopra richiamati; 
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Ritenuto necessario altresì prevedere i dovuti richiami alla programmazione operativa nazionale e

regionale  derivante  dai  fondi  strutturali  nazionali  ed  europei  sia  di  tipo  ordinario  che  di  tipo

straordinario e finalizzata alle aree di competenza della programmazione territoriale; 

Ritenuto necessario inoltre  prevedere i  dovuti  richiami  alle  progettazioni  realizzate dai  territori

derivanti  dai  bandi  delle  missioni  5  e  6  del  PNRR (Piano  nazionale  di  Ripresa  e  Resilienza)

finalizzati alle aree di competenza della programmazione territoriale; 

Vista la DGRT n.1138/2022 “Indirizzi per la programmazione operativa annuale zonale (POA) per

l’anno  2023  e  tempistiche  di  approvazione.”,  con  la  quale  sono  stati  stabiliti  i  criteri  per

l’elaborazione della programmazione annuale POA delle SdS/Zone distretto per l’anno 2023; 

Ritenuto dunque opportuno, nelle more degli indirizzi di programmazione pluriennale regionale e di

quanto sopra esposto, di prevedere l’approvazione da parte dell’organo di indirizzo della SdS/Zona

della programmazione operativa annuale 2024 (POA 2024) nella sua struttura ad albero secondo gli

indirizzi di cui sopra entro il 29 febbraio 2024; 

Considerata la necessità di un aggiornamento del contesto di riferimento e del quadro di salute della

popolazione ai fini della programmazione operativa; 

Dato atto inoltre delle fasi interdipendenti che costituiscono un ciclo di programmazione e della

conseguente  necessità,  ai  fini  del  monitoraggio,  controllo,  valutazione  e  riprogrammazione  del

POA, di predisporre da parte delle SdS/zone di un documento di monitoraggio intermedio sullo

stato di attuazione delle schede POA secondo gli indirizzi della presente delibera da approvare da

parte dell’organo di indirizzo della SdS/Zona entro il 30 settembre 2024; 

Dato  atto  che  la  disciplina  del  servizio  sanitario  regionale,  precisamente  all’art.  15  della  LR

n.40/2005, stabilisce che,  nell’ambito del processo di programmazione socio-sanitaria in ambito

regionale e locale, la Regione, le aziende unità sanitarie locali e le società della salute promuovono

e assicurano la partecipazione degli utenti, delle organizzazioni sindacali, delle organizzazioni di

volontariato, delle associazioni di tutela e di promozione sociale, della cooperazione sociale e degli

altri soggetti del terzo settore; 

Dato atto inoltre che per le attività di programmazione sopra richiamate, ai sensi dell’art 9 della

sopra richiamata LR 65/2020, le Zone Distretto e Società della Salute della Toscana, fatte salve le

discipline  regionali  di  settore  in  materia  di  programmazione  e  di  pianificazione  e  l’autonomia

regolamentare degli  enti  locali,  assicurano il  coinvolgimento  degli  enti  del  Terzo settore  anche

mediante l’attivazione di procedimenti di co-programmazione, ai sensi dell’articolo 55 del d.lgs.

117/2017, in relazione alle attività di interesse generale, motivando le esigenze che eventualmente

impediscono l'attivazione di tale istituto; 

Richiamata la DGRT n. 679/2022, con la quale: 

• è  stato  approvato  il  “Protocollo  d’Intesa  per  la  promozione  e  il  sostegno  degli  istituti  di

amministrazione collaborativa, attuazione del Codice del Terzo settore e della Legge Regionale n.

65/2020” tra Regione, Anci Toscana, Cesvot e Forum del Terzo settore Toscana; • è stato costituito

uno  specifico  Tavolo  di  coordinamento  composto  dai  quattro  soggetti  sopra  indicati,  che  ha

elaborato “Il Sussidiario dell'Amministrazione Condivisa” (pubblicato nella collana “I Quaderni” di

Cesvot edizioni), quale strumento finalizzato ad accompagnare l’applicazione degli istituti della co-

programmazione  e  co-progettazione  e  contribuire  così  alla  trasformazione  degli  orientamenti

legislativi in prassi di lavoro consolidate;
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Dato atto che:

1. con la delibera dell’AUSL TC n. 1575/2018 “Costituzione gruppo di lavoro “Ufficio

di Piano Aziendale” è stato  costituito il gruppo di lavoro denominato “ufficio di

piano aziendale”, composto dai Dipartimenti aziendali territoriali e coordinato dall’

Area Pianificazione ed analisi performance sanitarie;

2. il gruppo di lavoro “Ufficio di Piano Aziendale”, attraverso una équipe ristretta, ha

supportato  il  processo  di  programmazione  operativa  annuale  delle  otto  ZD/SDS

dell’Azienda Usl Toscana Centro, sulla base delle linee di indirizzo previste dalla RT;

3. che lo stesso gruppo di lavoro aziendale ha garantito il supporto alla Zona SdS Area

Pratese;

Dato atto che il piano operativo annuale (POA) 2024 prevede: 

 un aggiornamento a livello zonale del contesto di riferimento e del quadro di salute della

popolazione; 

 di inserire ed integrare nel POA 2024 i dovuti richiami e collegamenti ai contenuti delle

schede operative approvate con la DGRT n.273/2020;  

 Di prevedere che il POA deve essere elaborata secondo gli indirizzi previsti nella DGRT

n.573/2017  “Nuove  linee  guida  del  piano  integrato  di  salute  e  del  piano  di  inclusione

zonale” e  nella  DGRT n.1339/2019 “Integrazione alla  DGRT 573/2017 Linee  guida  del

piano integrato di salute (PIS) e del piano di inclusione zonale (PIZ), adeguamento al nuovo

PSSIR 2018-2020” attraverso la modulistica informatizzata predisposta a cura del settore

competente della direzione Diritti di cittadinanza e coesione sociale; 

Preso  atto  che  la  programmazione  operativa  annuale  è  stata  elaborata  secondo la  metodologia

prevista nelle DGRT n. 573/2017 e DGRT n.1339/2019 attraverso la modulistica informatizzata

predisposta dal settore competente della direzione Diritti di cittadinanza e coesione sociale mediante

l’utilizzo del software PROWEB2.0;

Preso atto del coinvolgimento nel percorso del Comitato di Partecipazione e della Consulta del

Terzo Settore (riunione del 19.02.2024), e delle Organizzazioni Sindacali (riunione del 23.02.2024);

Vista la Delibera di Giunta Esecutiva n.4 del 04.04.2017 con la quale si approva il Regolamento di

Contabilità della SdS Pratese;

Visto l’art. 8 “Funzioni dell’Assemblea” dello Statuto Consortile;

Visto l’art. 9 della Convenzione consortile “Organi Consortili”;

Visto l’art.  10 “Deliberazioni dell’Assemblea” dello Statuto consortile inerente le modalità ed i

quorum necessari per la validità delle deliberazioni della Assemblea;

Visto il parere favorevole di regolarità tecnica reso dal Direttore della SdS Pratese, ai sensi e per gli

effetti dell’art. 49 comma 1 del D. Lgs. 267/2000;

Con votazione unanime dei presenti resa in forma palese;

DELIBERA

per le motivazioni espresse in narrativa:

- di approvare le premesse del presente atto;
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- di approvare i documenti  “Aggiornamento del Profilo di Salute anno 2024” e “Aggiornamento 

del Profilo dei Servizi anno 2024”, rispettivamente Allegati A e B , parti integrante e sostanziali del 

presente atto;

- di approvare il Monitoraggio del POA 2023, effettuato dagli Uffici SdS direttamente sul software

PROWEB2.0 della Regione Toscana Direzione Diritti di cittadinanza e coesione sociale; 

- di approvare il documento denominato “Programmazione Operativa Anno 2024” di cui all’Alle-

gato C parte integrante e sostanziale del presente atto, e la successiva predisposizione delle Schede

POA relativamente alla programmazione anno 2024  effettuate dagli  Uffici  SdS direttamente sul

software PROWEB2.0 della Regione Toscana Direzione Diritti di cittadinanza e coesione sociale; 

- di prendere atto  del documento elaborato dal Comitato di Partecipazione e dalla Consulta del

Terzo Settore, di cui all’Allegato D parte integrante e sostanziale del presente atto;

- di trasmettere copia del presente atto agli enti aderenti al Consorzio e al collegio sindacale;

- di trasmettere copia del presente atto alla Regione Toscana;

-  di  dare pubblicità  al  presente atto  mediante affissione all’Albo on line del  Consorzio per  la

durata di 15 giorni consecutivi;

- di dare atto che il presente atto diventa esecutivo a decorrere dall’undicesimo giorno successivo

alla sua pubblicazione.

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi e con gli effetti di cui agli artt. 20 e 21 del 

D.Lgs n.82/2005; sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa.



Deliberazione della ASSEMBLEA DEI SOCI SdS n. 11 del 28/02/2024

Il presente verbale, previa lettura, è come appresso approvato e sottoscritto.

IL PRESIDENTE IL DIRETTORE

Simone Faggi Lorena Paganelli

ALLEGATI - Allegato A - Aggiornamento Profilo di salute (impronta: 

BEEF94EC2E73213B9A1A7C7BD8FC93BA49F12F089FD3CEC1000C01FE8B974F64)

- Allegato B - Aggiornamento Profilo dei servizi (impronta: 

CC8601559C116A70864C165CED1EA99C15AE68F924832079275E4CCD0A76C03F)

- Allegato C - Programmazione operativa 2024 (impronta: 

FFD3BCC3782A0BDC5BDBF148AD819988F1C74B79D7D1A9008A6BDE4CB23CCEE9)

- Allegato D - Documento Comitato di partecipazione e Consulta terzo settore (impronta: 

F948F5F9840ADADB16741F6EE0EAD4D848A2B7A4A182B2401E6F6531EF3EBD1C)

_______________________________________________________________________________
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