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Società della Salute della Toscana 

Sede Legale Piazza del Comune n. 2 - 59100 PRATO 
Sede Operativa Via Roma n. 101 - 59100 PRATO 

Codice Fiscale/ P.IVA 01975410976 

Verbale di confronto sulla costituzione del Fondo 
della Società della Salute Area Pratese e riparto indennità risultato e posizione. 

Area della Dirigenza Amministrativa, Tecnica e Professionale - Anno 2023/2024. 
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Delegazione trattante di parte sindacale 
CGIL FP: Sandro Malucchi e Alessio Bettini 
CISL FP: Massimo Cataldo e Caterina Perra 
UIL FPL: Patrizia Pini e Antonio Di Meo 
DIREL: Giampiero Vangi e Sabrina Baccei 

Delegazione trattante di parte pubblica della SdS Area Pratese 

Presidente della Delegazione trattante: Lorena Paganelli Direttore SdS: 

Dato atto che: 

- con Provvedimento del Direttore n. 174 del 05.10.2022 avente per oggetto: "Avviso di selezione 
pubblica per titoli ed eventuale colloquio o prova selettiva per il conferimento di n. 1 incarico di 



Dirigente Contabile-Amministrativo a tempo determinato di durata quinquennale, rinnovabile, per 
l'Ufficio Risorse Umane e Finanziarie della Società della Salute Area Pratese. Assunzione 
vincitore", si è nominato vincitore il Dirigente Contabile-Amministrativo con assunzione a far data 
dal 01.11.2022 poi effettivamente prevista per il 01.01.2023; 

- con Provvedimento del Direttore n. 173 del 05.10.2022 avente per oggetto: "Avviso di selezione 
pubblica per titoli ed eventuale colloquio o prova selettiva per il conferimento di n. 1 incarico di 
Dirigente Professionale del Servizio Sociale, a tempo determinato di durata quinquennale, 
rinnovabile, per l'Ufficio Coordinatore Sociale della Società della Salute Area Pratese. Assunzione 
vincitore" si è nominato vincitore il Dirigente Professionale del Servizio Sociale della Società della 
Salute con assunzione a far data dal 01.11.2022 poi effettivamente prevista per il 01.01.2023; 

- con la Delibera di GE n. 13 del 07.11.2022 avente per oggetto: "Contrattazione decentrata anno 
2023 della dirigenza della SdS Area Pratese. Costituzione delegazione trattante di parte pubblica, 
avvio alla contrattazione decentrata ed indirizzi." si sono forniti i seguenti indirizzi: 

• sviluppare miglioramenti nell'erogazione dei servizi ed in particolare: miglioramenti dei 
rapporti con gli utenti, semplificazione delle procedure, miglioramento della comunicazione 
interna, maggiore flessibilità nel far fronte a progetti e a bisogni fra di loro diversi; 

• definire un sistema di responsabilità mediante una gestione innovativa delle funzioni 
sviluppando una cultura organizzativa rivolta ai risultati introducendo una logica di scambio 
tra valorizzazione della persona e i risultati del Consorzio; 

• l'indennità di risultato della Dirigenza non superiore ad Euro 25.000,00 annui; 
• le risorse disponibili della produttività dovranno essere finalizzate al mantenimento e 

perseguimento di effettivi miglioramenti della qualità dei servizi erogati e dei livelli di 
efficienza e di efficacia e distribuite tenendo imprescindibilmente conto dei risultati 
raggiunti e dei comportamenti professionali tenuti in modo tale da valorizzare il merito e la 
crescita delle competenze professionali dei singoli; 

• subordinare l'erogazione delle somme inerenti il risultato alla verifica, a cadenza annuale da 
parte del Nucleo di Valutazione per quanto attiene ai risultati della gestione e ai risultati 
connessi agli obiettivi negoziati annualmente con il Direttore della SdS Area Pratese in sede 
di contrattazione di budget, nel rispetto di quanto previsto dal contratto individuale di lavoro 
sottoscritto e dal sistema di valutazione adottato dal Consorzio; 

Dato atto che la Società della Salute Area Pratese, in quanto Ente di nuova istituzione, deve 
definire il proprio fondo per la prima volta osservando quanto stabilito dall' ARAN in risposta ad 
uno specifico quesito concernente gli Enti di nuova istituzione, si tratta inoltre per la prima volta di 
proprio personale e specificatamente di posizioni dirigenziali nei ruoli dell'Ente e pertanto, il valore 
del Fondo si determina con riferimento a quello definito da altra amministrazione che per analogia è A.--
assimilabile a questa SDS, anche con riferimento all'art. 23 del D.lgs 75/2017; { --;,\y? 

Richiamati: 
- l'art. 90 del CCNL 17.12.2020 - Fondo retribuzione di posizione al cui interno confluiscono, ad 
invarianza complessiva di spese in un unico importo, le risorse di cui all'art. 8 del CCNL 
06.05.2010 - Dirigenza: "Fondo per la retribuzione di posizione, equiparazione, specifico 
trattamento e indennità di direzione di struttura complessa"; 
- l'art. 91 del CCNL 17.12.2020 - Fondo retribuzione di risultato e altri trattamenti accessori ove 
confluiscono al suo interno, ad invarianza complessiva di spesa, in un unico importo, le risorse di 
cui all'art. 9 del CCNL 06. 05.201 O - Dirigenza: "Fondi per il trattamento accessorio legato alle 
condizioni di lavoro" e dell'art. 10 del CCNL 06.05.2010 - Dirigenza: "Fondi per la retribuzione di 
risultato e per la qualità delle prestazioni individuale"; 
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Considerato che, per ciò che concerne l'eventualità ovvero la necessità di integrazione del Fondo a 
causa dell'implementazione di nuovi servizi della Società della Salute, il fondo della dirigenza verrà 
integrato con trasferimento di risorse economiche da parte degli Enti consorziati nella misura 
analoga a quella erogata negli Enti di provenienza come anche in presenza di trasferimento, tramite 
mobilità, di dirigenti già assegnati ai servizi trasferiti; 

Preso atto che trattandosi di due figure Dirigenziali nell'ambito dell'Area amm1111strativa e 
dell'Area professionale il compenso complessivo a titolo di indennità di posizione come previsto 
dall'art. 89 del CCNL 2019/2021 sottoscritto il 17/12/2020, per quanto riguarda le strutture 
semplici, dovrà attestarsi tra un range di€ 11.500,00 e€ 42.000,00; 

Preso atto altresì che l'incidenza della retribuzione di risultato sulla retribuzione di posizione si 
attesta al 23,64%; 

Sulla base di ciò, nel 2023 i due fondi presentano i seguenti valori: 

Fondo Importo 
Art. 90 - Fondo Retribuzione di Posizione (ex art. 8 del € 55.000,00 
ccnl 06.05.2010) 
Art. 91 - Fondo Retribuzione di Risultato e altri € 13.000,00 
trattamenti accessori (ex art. 9 del ccnl 06.05.2010) 

Visti: 
- l'art. 66, comma 1, del CCNL 17.12.2020, che prevede che l'individuazione e l'utilizzo delle 
risorse siano determinati in sede di contrattazione integrativa con cadenza annuale; 
- il D. Lgs. 165/2001 recante norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle 
pubbliche amministrazioni; 
- il D. Lgs. 150/2009 e s.m.i. in materia di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di 
efficienza e trasparenza della Pubblica Amministrazione; 

Considerato che la SDS Area Pratese con Provvedimento del Direttore n. 213 del 14/12/2022 ha 
provveduto alla nomina del Nucleo di valutazione, nella persona del Dott. Mario Venanzi; 

Considerato inoltre che si procederà, nella seduta di Assemblea dei Soci SDS del 18/12/2023 
all'approvazione di un Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance del Consorzio SDS 
Area Pratese; 

Si conferma, anche per il 2024, la consistenza dei due Fondi e la loro destinazione sulle due 
posizioni dirigenziali, come segue: 

Arca della dirigenza amministrativi, tecnici e professionali 
Fondo per la retribuzione di posizione (Art. 90 CCNL 17.12.2020) 

Descrizione voci 
Retribuzione di Posizione Parte Fissa 
Retribuzione di Posizione Parte Variabile 
Totale destinazione fondo posizioni 

€ 23.000,00 
€ 32.000,00 
€ 55.000,00 

Retribuzione 
11.500,00) 

di ~ Dirigente contabile amministrativo € 34.000,00 (di cui parte fissa € 
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Retribuzione di Posizione Dirigente professionale del Servizio sociale € 21.000,00 (di cui parte 
fissa€ 11.500, 00) 

Area della dirigenza amministrativi, tecnici e professionali 
Fondo retribuzione di risultato e altri trattamenti accessori (Art. 91 CCNL 17.12.2020) 

Descrizione voci 
Retribuzione di risultato: 
dirigenza sanitaria 
dirigenza professioni sanitarie 
dirigenza professionale e amministrativa 
Totale destinazioni fondo 
Risorse ai:rn:iuntive 
Totale destinazioni Fondo Risultato 

Retribuzione di Risultato Dirigente contabile amministrativo€ 8.000,00 
Retribuzione di Risultato Dirigente professionale del Servizio sociale € 5. 000, 00 

€ 13.000,00 
€ 13.000,00 

o 
€ 13.000,00 

Considerato che il verbale di confronto sottoscritto in data 24.11.2022 di costituzione del Fondo ha 
rappresentato anche il verbale di confronto sulla distribuzione del Fondo-anno -2023, con il presente 
verbale le parti confermano quanto già previsto rier ver6~r;·sopra inarcato perl'anno 2024. 

Le parti prendono atto inoltre che in data 11.12.2023 è stata sottoscritta con ARAN la preintesa 
del CCNL 2019-2021 e che pertanto la presente disciplina resterà in vigore fino alla stipula 
definitiva e quindi ali' entrata in vigore del predetto CNLL, a seguito del quale si riconvocheranno le 
parti per aprire il confronto sul nuovo decentrato. 


