
SOCIETA’ DELLA SALUTE 

AREA PRATESE

Sede Legale Piazza del Comune n. 2 -  59100 PRATO
Sede Operativa Via Roma n. 101 – 59100 PRATO

Codice Fiscale 01975410976

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA ESECUTIVA

N° 32 DEL 18/12/2024

Oggetto: Prima Costituzione anno 2024 dei Fondi Contrattuali per il Personale di Comparto della
Società della Salute – Area Pratese, ai sensi degli articoli 102 e 103 del CCNL Sanità del 2 novembre
2022.

L'anno duemilaventiquattro addì 18 - diciotto - del mese dicembre alle ore 16:00 presso la Sala Conferenze
della sede della SDS Area Pratese a Prato, Via Roma n. 101, si è riunita la GIUNTA ESECUTIVA della
Società della Salute convocata nelle forme previste dallo Statuto

ALLEGATI - Relazione illustrativa e tecnico finanziaria 
(impronta: F84140BEDBBFF6B181E11E1789B3325A9797F107A384F85EF8E84686253A9C6A)
- ESPRESSIONE PARERE DI REGOLARITÀ TECNICA 
(impronta: 473E98491761568F13F73C64628C2F47AE1389B88C8C70E056FC3A8CC56D8B2E)
- PARERE DI REGOLARITÀ CONTABILE 
(impronta: F15CC8010D3AA4A507F0BDF40B3FB708D7D5E5C79CF49C954B01E30A80C5FA87)

Ente rappresentato Nome e Cognome Carica Quote Presenti Assenti

AUSL Toscana 
Centro

Rossella Boldrini Direttore Servizi 
Sociali su delega 
Dirett. Gen. AUSL 
Toscana Centro

33,33 X

Comune di Prato Sandro Malucchi Assessore delegato 50,5 X

Comune di 
Montemurlo

Alberto Fanti Assessore delegato 4,93 X

Comune di 
Cantagallo, Vaiano e 
Vernio

Francesca Vivarelli Sindaca di Vaiano 0,80+
2,55+
1,58

X

Comune di Poggio a 
Caiano e Carmignano

Federico Migaldi Assessore delegato 2,55+
3,76

X

Il Presidente: Dott. Sandro Malucchi
Ufficio proponente: Società della Salute Area 
PrateseIl Direttore Dott.ssa  Lorena Paganelli
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Estensore: Dott. Bettazzi Massimiliano

Presiede la seduta Sandro Malucchi, nella sua qualità di Presidente

Assiste il Direttore della SdS, Dott.ssa Lorena Paganelli, incaricato della redazione del presente verbale, asi
sensi dell'art. 15 dello Statuto del Consorzio SdS-

E' presente il  Collegio Sindacale, nelle persone del Presidente  Saverio Carlesi e nei componenti  Guido
Mazzoni e Gabriella Massagni;

Accertato  il  numero  legale  degli  intervenuti,  dichiara  aperta  la  seduta  e  invita  i  presenti  all'esame
dell'argomento indicato in oggetto

LA GIUNTA ESECUTIVA

Considerato che in  data  19.03.2015 con atto  ai  rogiti  del  Segretario Comunale  del  Comune  di  Prato,
Repertorio N° 31548 i Comuni di Prato, Poggio a Caiano,  Montemurlo, Carmignano,  Vernio,  Vaiano e
Cantagallo  e l’Azienda USL 4 di Prato hanno sottoscritto gli atti costitutivi (Statuto e  Convenzione) del
nuovo Consorzio Società della Salute Area Pratese;

Richiamata la  Deliberazione  di  Assemblea  SdS  n.  23  del  18.07.2024  con la  quale  veniva  ricostituita
l’Assemblea del Consorzio SdS Area Pratese ed eletto il Presidente, Sandro Malucchi;
          
Richiamata la Deliberazione di Assemblea SDS n. 24 del 18.07.2024 “Elezione della Giunta Esecutiva
della SdS Area Pratese”.

Visto il Decreto del  Presidente della Società della Salute Pratese n. 1 del 28.06.2023, con il quale alla
Dott.ssa  Lorena  Paganelli  è  stato  rinnovato  l’incarico  di  Direttore  del  Consorzio  Società  della  Salute
Pratese;

Visto l’art. 71 bis L.R. 40/2005 e s.m.i. comma 3 lettera c) e d) il quale prevede che la Società della Salute
eserciti le funzioni di “organizzazione e gestione delle attività socio-sanitarie ad alta integrazione sanitaria
e delle altre prestazioni sanitarie a rilevanza sociale di cui all’articolo 3 septies, comma 3 del decreto
delegato, individuate dal piano sanitario e sociale integrato regionale” e “organizzazione e gestione delle
attività  di  assistenza sociale  individuate ai  sensi  degli  indirizzi  contenuti  nel  piano sanitario e  sociale
integrato regionale”;

Vista la Delibera 33 del 25.10.2021 in cui si dà atto che a far data dal 01/01/2022 la gestione amministrativa
dei servizi  socio assistenziali afferenti a tutti i Comuni dell’Area pratese, compreso il Comune di Prato,
saranno svolti con modalità di gestione diretta da parte della SDS, sia da un punto di vista della gestione e
organizzazione delle risorse economiche che dell’approntamento degli atti;

Vista la “Convenzione per la gestione in forma diretta da parte della SdS Area Pratese delle attività socio
assistenziali e di quelle socio sanitarie afferenti le aree della disabilità e della non autosufficienza ai sensi
dell’art. 71 bis, comma 3, lett. c) e d) L.R. 40/2005 e s.m.i..”, approvata con la Deliberazione di Assemblea
dei Soci n. 4 del 05/02/202, Repertorio n. 24 del 30.08.2024;

Vista la legge 8 novembre 2000 n. 328 “Legge quadro per la realizzazione del sistema integrato di interventi
e servizi sociali”;

Vista la  Legge  Regionale  n.  40  del  2005  “Disciplina  del  Servizio  sanitario  regionale”  e  successive
modifiche, che detta i principi e le regole di funzionamento e di accesso al sistema sanitario nella Regione
Toscana;
Documento informatico firmato digitalmente ai sensi e con gli effetti di cui agli artt. 20 e 21 del 
D.Lgs n.82/2005; sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa.



Vista la Legge Regionale n. 41 del 2005 “Sistema integrato di interventi e servizi per la tutela dei diritti di
cittadinanza sociale” e smi; 

Vista la Deliberazione di Assemblea n. 6 del 26/02/2020 di approvazione del “Piano Sanitario e Sociale
Integrato 2020/2022”;

Vista la Delibera di Assemblea SdS n. 11 del 28 febbraio 2024 con la quale si approva il Piano Operativo
Annuale 2024; 

Preso  atto della  Deliberazione  di  Giunta  esecutiva  SdS  n.  16  del  15/04/2024  con  la  quale  vengono
modificati il Regolamento di Organizzazione del Consorzio, Organigramma e Funzionigramma;

Vista la  Delibera  di  Assemblea  SdS  n.  43  del  20/12/2023  “Approvazione  del  Bilancio  economico
preventivo 2024/2025/2026”;

Vista la  Delibera  di  Giunta  Esecutiva n.  4  del  04.04.2017 con la  quale  si  approva il  Regolamento di
Contabilità della SdS Pratese, successivamente modificato con la delibera di assemblea n. 37 del 01/10/24;

Preso atto della Delibera di Assemblea SdS n. 44 del 20/12/2023 con la quale si approva il prospetto di
Budget 2024 dei servizi socio assistenziali e socio sanitari da sviluppare nell’area pratese nel 2024;

Dato atto che  non sono stati  segnalati,  dai  Responsabili  del  presente  atto,  conflitti  d’interesse  ai  sensi
dell’art. 6 bis della L. 241/90 come modificato dalla L. 190/2012;

Visto l’art. 40 comma 3/bis del D.Lgs. 165/2001 che così recita: “Le pubbliche amministrazioni attivano
autonomi livelli di contrattazione collettiva integrativa, nel rispetto dell’articolo 7, comma 5 e dei vincoli di
bilancio risultanti dagli strumenti di programmazione annuale e pluriennale di ciascuna amministrazione.
La  contrattazione  collettiva  integrata  assicura  adeguati  livelli  di  efficienza  e  produttività  dei  servizi
pubblici, incentivando l’impegno e la qualità della performance ai sensi dell’articolo 45 comma 3. Essa si
svolge sulle materie, con i vincoli e nei limiti stabiliti dai contratti collettivi nazionali, tra i soggetti e con le
procedure negoziali che questi ultimi prevedono. I contratti collettivi nazionali definiscono il termine delle
sessioni negoziali in sede decentrata. Alla scadenza del termine le parti riassumono le rispettive prerogative
e libertà d’iniziativa e decisione”; 

Richiamato:
- l’articolo 7, comma 5, del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165, che stabilisce che le amministrazioni
pubbliche  non  possano  erogare  trattamenti  economici  accessori  che  non  corrispondano  alle  prestazioni
effettivamente rese dal personale;
- il Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, (Decreto Brunetta), che modificando gli articoli 40 e 40 bis
del  Decreto  Legislativo  30  marzo  2001,  n.  165,  ha  sottolineato  l’importanza  di  procedure  precise  e
inderogabili  nella  gestione  del  salario  accessorio  e  ha  introdotto  alcune  ulteriori  verifiche  ai  fini  della
contrattazione;
- l'articolo 40, comma 3-quinquies del Decreto Legislativo n. 165/2001 in base al quale non possono essere
sottoscritti  contratti  decentrati  integrativi che siano in contrasto con i vincoli e con i limiti  risultanti  dai
contratti collettivi nazionali o che disciplinino materie non espressamente delegate a tale livello negoziale
ovvero  che  comportino  oneri  non previsti  negli  strumenti  di  programmazione  annuale  e  pluriennale  di
ciascuna amministrazione;

Considerato che la SdS Area Pratese ha operato fino ad oggi esclusivamente mediante l’assegnazione in
comando, da parte dell’ente locale Comune, e l’assegnazione funzionale da parte dell’Azienda USL Toscana
centro dei dipendenti adibiti alle attività e materie di gestione diretta;

Preso  atto della  deliberazione  di  Assemblea  n.  13  del  28/02/2024  con  la  quale  si  è  provveduto
all’approvazione della  “Programmazione triennale  del  fabbisogno del  personale  2023-2024 e  dotazione
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organica” e  si dà atto che per previsione regionale la Società della Salute nel corso del 2024 è tenuta ad
assumere direttamente: n. 3 unità di personale Assistente sociale – Area dei professionisti della salute e
funzionari – a tempo pieno e indeterminato da destinare al PUA (punto unico di accesso) con finanziamento
a valere sul Piano Nazionale Non Autosufficienza e n. 1 assistente amministrativo - Area degli Assistenti – a
tempo pieno e determinato per un periodo di 3 anni a valere sul Progetto Pronto Badante;

Preso atto del Provvedimento del Direttore n. 28 del 06.03.2024, con il quale si è proceduto all’assunzione a
tempo pieno e determinato di n. 1 assistente amministrativo – area degli assistenti – poi individuata nella
persona di Osato Diana Izekor, per un periodo di 3 anni a valere sul “Progetto Badante”, mediante l’utilizzo
di una valida graduatoria concorsuale individuata da Estar;

Preso atto del Provvedimento del Direttore n. 54 del 08.04.2024, con la quale si è disposta l’assunzione, a
tempo pieno e indeterminato di n. 3 Assistenti Sociali – Area dei professionisti della salute e dei funzionari,
poi individuate nelle persone di Ciaramelli Sara, Landini Desy e Mucciolo Linda;

Rilevato che con la deliberazione n. 8 del 15/04/2024, la G.E. SdS:

 nominava la delegazione trattante d i parte pubblica nelle persone del Direttore Lorena Paganelli e
del  Dirigente  Massimiliano  Bettazzi,  conferendogli  il  compito  di  operare  nell’ambito  delle
competenze  contrattualmente  stabilite  e  nel  rispetto  delle  direttive  impartite  dalla  stessa  Giunta
Esecutiva;

 assegnava al Direttore SdS gli indirizzi per la costituzione del fondo per l’anno 2024, ai fini della
stipula del contratto collettivo del personale sopra richiamato;

Considerato che, in forza delle suddette assunzioni occorrerà,  a partire dal 2024,  procedere alla prima
costituzione dei Fondi Contrattuali per il Personale di Comparto della Società della Salute Area Pratese, nel
cui fondo andrà incluso unicamente il personale direttamente assunto dal Consorzio, essendo il  restante
personale comandato e/o distaccato presente all’interno del Fondo del proprio ente di appartenenza.

Rilevato  che,  nell’anno  2024,  l’attuale  consistenza  dell’organico  in  servizio,  il  cui  costo  è  finanziato
direttamente dalla SdS attraverso il proprio bilancio, può riassumersi come da prospetto che segue

Personale Comandato Personale Distaccato Personale AUSL TC Assegnato

N. 4 Istr. Amm.vi t.i., ergo:

- 1 dal 01.01.24 (365gg al 31.12)
  con specifica da € 1.000,00;

- 1 dal 01.01.24 (365gg al 31.12);

- 1 dal 15.03.24 (291gg al 31.12);

- 1 dal 08.04.24 (266gg al 31.12).

N. 1 Assistente Sociale t.i., ergo:

- 1 dal 01.01.24 (365gg al 31.12)
  con specifica da € 3.000,00.

N. 2 Amm.vi Coaudit. t.i., ergo:

- 1 dal 01.01.24 (183gg al 31.12 –
  perché assegnato al 50%);

- 1 dal 01.01.24 (365gg al 31.12);

N. 1 Istr. Amm.vo t.i., ergo:

- 1 dal 01.01.24 (365gg al 31.12).

N. 3 Amm.vi t.i. con E.Q., ergo:

- 1 dal 11.07.24 (164gg al 31.12),
  con E.Q. SdS da € 8.000,00;

- 1 dal 11.07.24 (164gg al 31.12),
  con E.Q. SdS da € 9.000,00;

N. 2 Amm.vi t.i. con E.Q., ergo:

- dal 01.01.24 (365gg al 31.12),
  con E.Q. SdS da € 9.200,00;

- dal 01.01.25 (nessun giorno al
  31.12.24), con E.Q. SdS da
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- 1 dal 01.11.24 (61 gg al 31.12),
  con E.Q. SdS da € 8.000,00;

  €  8.000,00.

Preso atto che, come sopra detto, il personale assunto dalla SdS è quello sotto indicato:

Personale assunto direttamente dalla SdS Pratese

N. 1 Istr. Amm.vo t.d., ergo:

- 1 dal 03.04.24 (271gg al 31.12)

N. 3 Assistenti Sociali t.i., ergo:

- 1 dal 03.06.24 (212gg al 31.12);

- 1 dal 03.06.24 (212gg al 31.12);

- 1 dal 05.11.24 (57gg al 31.12).

Rilevato che:

 le Società della Salute sono enti consortili di nuova istituzione, con propria e peculiare disciplina
organizzativa e gestionale;

 non è mai stato costituito il primo fondo decentrato della SdS Area Pratese;

 la Società della Salute Area Pratese, in quanto Ente di nuova istituzione, definisce il proprio fondo
per  la  prima  volta  osservando  quanto  stabilito  dall’ARAN  in  risposta  ad  un  specifico  quesito
concernente gli Enti di nuova istituzione, si tratta quindi per la prima volta di proprio personale e
specificatamente di posizioni attinenti alla figura di n. 1 Istruttore Amministrativo e di n. 3 Assistenti
Sociali  nei  ruoli  dell’Ente e  pertanto,  il  valore del  Fondo si  determina con riferimento a quello
individuato dal competente ufficio ASL TC che, con nota del 04/12/2023, ha comunicato la media
pro-capite dei due fondi contrattuali (ex art. 102 e 103 del vigente CCNL Comparto Sanità);  

 si rende necessario per il personale della SdS, assunto direttamente, come sopra individuato, definire
le risorse decentrate per l’anno 2024 che implicano la definizione dei due diversi fondi previsti dalla
normativa e che, qui di seguito si elencano:

I) Fondo incarichi, progressioni economiche e indennità professionali (art. 102 del CCNL 2019-
2021), il cui impiego è destinato a:
a) alle indennità correlate agli incarichi di cui al TITOLO III – CAPO II garantendo comunque la
copertura  degli  incarichi  già  attribuiti  in  fase  di  trasposizione  al  nuovo sistema degli  incarichi,
secondo la disciplina di cui all’art. 36;

             b) ai differenziali economici di professionalità di cui all’art. 19;
c) agli assegni ad personam, attribuiti nel caso di passaggio di area o di assegnazione a mansioni  
inferiori per inidoneità psico-fisica, a seguito dell’applicazione dell’art. 23 (disposizioni particolari 
sulla conservazione del trattamento economico in godimento) e dell’art. 37 (norma sul personale  
trasferito alle Arpa);
d) alla indennità di coordinamento, già ad esaurimento, prevista dall’art. 21, commi 1 e 2 del CCNL
del 21.05.2018;
e) all’indennità di qualificazione professionale di cui all’art. 99, comma 3, lett. c) e f) e all’indennità
professionale specifica di cui all’art. 108.

II)  Fondo  premialità  e  condizioni  di  lavoro (art.  103  del  CCNL 2019-2021),  il  cui  impiego  è
destinato a:
a) compensi di lavoro straordinario di cui all’art. 47 (lavoro straordinario);
b) indennità correlate alle condizioni di lavoro di cui al TITOLO X – CAPO III con esclusione delle
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indennità di cui agli  artt. 104 (indennità di specificità infermieristica) e 105 (indennità tutela del
malato e promozione della salute);
c) premi correlati alla performance organizzativa o individuale ai quali è comunque destinato, in
sede di contrattazione integrativa, ai sensi dell’art. 9 comma 5 lettera a) (contrattazione collettiva
integrativa: soggetti e materie), un importo non inferiore al 70% delle risorse destinate ai medesimi
premi nell’anno 2023;
d)  misure  di  welfare  integrativo in  favore  del  personale  secondo la  disciplina di  cui  all’art.  89
(welfare integrativo);
e) trattamenti economici previsti da specifiche disposizioni di legge a valere esclusivamente sulle
risorse di cui al comma 5, lettera d).

Preso atto che con la sopra richiamata nota del 04/12/2023, il competente ufficio ASL TC ha comunicato:
- con riferimento al fondo ex art. 102 “Incarichi e progressioni economiche” la quota media pro-capite in    €
4.349,77;
- con riferimento al fondo ex art. 103 “Condizioni di lavoro e premialità” la quota media pro-capite in        €
1.776,93

Considerato che:

 il fondo decentrato del comparto SdS per l’anno 2024 debba, come di seguito, trovare la sua prima
costituzione, mediante computo operato per la dotazione organica in precedenza indicata;

 l’alimentazione  del  fondo  è,  quindi,  parametrata  al  numero  dei  dipendenti  del  comparto  e
all’effettiva durata del rapporto di lavoro nel corso del 2024:

Fondi decentrati 2024

Media art.
102 CCNL

Sanità

Media art.
103 CCNL

Sanità
4.349,77 1.776,93

Profilo professionale

data
assunzione /
assegnazion

e

Giorni
permanenza

al
31/12/2024

Alimentazione per n.
dipendenti in rapporto a

periodo di servizio
nell’anno

personale dipendente dalla SdS
Assistente sociale a t.i. 03/06/0224 212 2.526,44 1.032,08
Assistente sociale a t.i. 03/06/0224 212 2.526,44 1.032,08
Assistente sociale a t.i. 05/11/2024 57 679,28 277,49

Assistente Amministrativo a t.d. 03/04/2024 271 3.229,56 1.319,31

totali fondi 8.961,72 3.660,96

totale complessivo 12.622,68

Considerato che con lo stesso criterio saranno alimentati i fondi a regime, a seguito del trasferimento del
personale comandato da parte degli  enti  locali,  che quindi  potranno trovare completo stanziamento solo
gradualmente, via via che i posti vacanti saranno resi oggetto di copertura (come espressamente indicato
dall’ARAN);

Dato atto  che tali fondi trovano capienza nelle risorse trasferite dalla Regione Toscana a titolo di Piano
regionale per la non autosufficienza 2022/2024, destinate all’assunzione del personale sopra richiamato;
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Vista l’informativa e il confronto avutosi nella riunione del 17.12.2024 tra la delegazione trattante di parte
pubblica e quella di parte sindacale, in linea con gli indirizzi dati dalla Giunta esecutiva SdS con Delibera n.
8 del 15/04/2024;

Dato atto che l’ipotesi di costituzione del Fondo decentrato di comparto anno 2024, assieme alla Relazione
illustrativa e tecnico finanziaria, allegata al presente atto, è stata inviata al Collegio Sindacale della SdS per
l’espressione del parere, così come previsto dalla normativa vigente e sopra richiamata;

Dato  atto  che  in  data  18/12/2024  il  Collegio  Sindacale  ha  fatto  pervenire  alla  SdS  il  proprio  parere
favorevole all’accordo, conservato agli atti dell’Ufficio;
 
Dato  atto che  l’istruttoria  della  presente  determinazione  è  stata  curata  dal  Direttore  dott.ssa  Lorena
Paganelli, che attesta che la formazione della presente determinazione è avvenuta nel rispetto degli obblighi
di regolarità e correttezza dell’azione amministrativa;

Attesa la necessità di autorizzare il Presidente della delegazione trattante di parte pubblica alla sottoscrizione
del contratto in argomento;
 
Visto l’art. 12 “Funzioni della Giunta Esecutiva” dello Statuto consortile; 
 
Visto l’art. 9 della Convenzione consortile “Organi Consortili”; 

Visto l’art. 48 “Competenze alle Giunte” del D. Lgs. 267/2000; 
 
Visto l’art. 11 “Giunta Esecutiva – Adunanze e Deliberazioni” dello Statuto consortile, inerente le modalità
ed il quorum necessari per la validità delle deliberazioni della Giunta; 
 
Preso atto che il presente provvedimento non comporta oneri aggiuntivi per il Consorzio;

Visto il parere favorevole di regolarità tecnica reso dal Direttore della SdS Pratese ai sensi e per gli effetti
dell’art. 49 comma 1 del D. Lgs. 267/2000;

Visto il  parere di  copertura finanziaria,  reso ai  sensi  e per gli  effetti  dellart.  183 comma 7 del  D. Lgs
18.08.2000 n. 267, secondo cui i provvedimenti dei responsabili dei servizi che comportano impegni di spesa
sono  trasmessi  al  responsabile  del  servizio  finanziario  e  sono  esecutivi  con  l’apposizione  del  visto  di
regolarità contabile attestante la copertura finanziaria;

Ciò premesso, considerato e precisato, con votazione unanime dei presenti resa in forma palese;

DELIBERA

per le motivazioni espresse in narrativa:

 1.  di approvare le premesse del presente atto; 

2.   di procedere alla costituzione dei due fondi in oggetto,  nelle consistenze di cui alle premesse, da
ritenersi in questa sede dispositiva integralmente richiamate e trasfuse, quali parti integranti e sostanziali
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della stessa;

3.  di dare atto che i due fondi sopra richiamati, per l’anno 2024 sono costituiti come di seguito:

Fondi decentrati 2024

Media art.
102 CCNL

Sanità

Media art.
103 CCNL

Sanità
4.349,77 1.776,93

Profilo professionale

data
assunzione /
assegnazion

e

Giorni
permanenza

al
31/12/2024

Alimentazione per n.
dipendenti in rapporto a

periodo di servizio
nell’anno

personale dipendente dalla SdS
Assistente sociale a t.i. 03/06/0224 212 2.526,44 1.032,08
Assistente sociale a t.i. 03/06/0224 212 2.526,44 1.032,08
Assistente sociale a t.i. 05/11/2024 57 679,28 277,49

Assistente Amministrativo a t.d. 03/04/2024 271 3.229,56 1.319,31

totali fondi 8.961,72 3.660,96

totale complessivo 12.622,68

4.   di procedere nell’anno 2025 ad un successivo confronto sindacale per trattare la distribuzione
dei Fondi così come costituiti per l’anno 2024;
 
5. di pubblicare il presente atto nella sezione “Amministrazione Trasparente/Personale” della SdS 
Area Pratese;

6.  di trasmettere il presente provvedimento all’Organo di Revisione;

7.  di trasmettere il presente provvedimento agli Enti che compongono il Consorzio;

8 di  dare  atto  che l’istruttoria  della  presente  determinazione  è  stata  seguita  dal  Direttore  del
Consorzio Società della Salute Area Pratese dott.ssa Lorena Paganelli;

9.  di  dichiarare,  vista  l’urgenza  di  provvedere  a  quanto  esplicitato  in  narrativa,  all’immediata
eseguibilità dell’atto;

10.  di dare pubblicità al presente atto mediante affissione all’Albo online del Consorzio per la
durata di 15 giorni.

Deliberazione della GIUNTA ESECUTIVA SdS n. 32 del 18/12/2024

Il presente verbale, previa lettura, è come appresso approvato e sottoscritto.

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi e con gli effetti di cui agli artt. 20 e 21 del 
D.Lgs n.82/2005; sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa.



IL PRESIDENTE IL DIRETTORE

Sandro Malucchi Lorena Paganelli

_______________________________________________________________________________

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi e con gli effetti di cui agli artt. 20 e 21 del 
D.Lgs n.82/2005; sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa.
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